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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birni v, Tirkstal, T
cumhuriyetni, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en ymedi hazinend,Isikbaldedah, s bu
hazingden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarin olacaki. Bir gln, istkal ve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye afimak icn, icinde
bulunacagin vaziyetinimkan v seraitnl distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namilsait bir mahiyette tezahir
edebilr.Isdal ve cumhuriyeine kstedecek dlmanlar,
bitin diinyada emsali grilmenis b galbiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hile l aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt
tflmis, bitin tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bt bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, fidara sahip olanar gafet ve dalalet v hatta
hiyanet iginde bulunabiier Hattabu ifidar sahipler sahsi
menfaatlerin, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Milt, fake u zaruret inde harap ve biap dusmiis olabiler

Ey Turkstbalnineviadt,bu ahvlve gerat inde
dahi, vazifen; Tk stlalve cumhuriyetn Kurtammalir
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asi kanda, meveuttur

eloats




Sunus

Okul Oncesi Egitimin ©neminin tartismasiz kabul edildigi giintimiizde bizde bir Okul Oncesi Egitim Kurumu olarak
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan cocuklarimizi Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, soran,sorgulayan,diisiinen ve
diistindiiren problem ¢6zen, arastiran, haklarmi arayan ve korumay1 bilirken bagkalarmin haklarma saygi duyan sevgi ve giiven
ortamini iyi taniyabilen kendisi ve yakin gevresi ile barisik, SEVGI -SAYGI- BARIS- DOSTLUK- DAYANISMA Ilkelerini hedef
alan cok yonlii zekay: kullanabilmeyi 6grenen Her seyden once iyi bir vatandas olarak yetistirilerek saglam bir neslin temellerini

atabilmektir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla Istanbul un en iyi Okul Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.

NIiLGUN VATAN

OKUL MUDURU
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Nilgiin VATAN Okul MUDURU Hacire AK Uzman OGRETICI
Sengiil CELIK ISLEYEN Usta OGRETICI




DURUM ANALIZI

Stratejik planlamay tiim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari,
belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda
Biltan Anaokulu Mudiirliigii .... Donem olan 2019-2023 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

Ogrencilerimize hak ettikleri en iyi egitimi ve egitim ortamini verebilmek icin galistyoruz. Cocuklarimiza egitim vermeye calisirken
onlara rahat hareket edebilecekleri, materyal bakimindan zengin ve saglikli ortamlar hazirliyoruz. Hem okul disiplinini hem de ev
sicakligini siniflarimizda olusturmak icin ¢aba sarf ediyoruz. Smiflarimizda teknolojik yenilikleri takip ediyor, miimkiin oldugunca
onlar1 siniflarimizda kullaniyoruz.

Bizler inamiyoruz ki Okul Oncesi Egitim Kurumlar1i ne zaman bakim yeri olarak goriilmezse o zaman gelecegimizi emanet
edecegimiz cocuklarimiz yarmin en iyi doktoru, miithendisi, 6gretmeni, iscisi olacaklar.

Egitimi ve fiziksel kosullar1 en iyi seviyeye getirmek, bilimi ve teknolojiyi takip ederek bunlari kullanmak amacindayiz.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider tilkelerden biri olacagini 6ngoriiyoruz. Bu éngoriiye paralel olarak
okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimizi gerceklestirmek tizere diistiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak
bizim icin sadece bir gorev degil, aynm1 zamanda buiytik bir sorumluluktur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir

calismayla, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine gore hazirlanmustir.

BIL-TAN ANAOKULU
Stratejik Planlama Ekibi



Okulun Kisa Tanitimi

ANAOKULUMUZ; 08-05-2001 Yilindan Beri Milli Egitim Bakanhgina Hizmet Veren Ozel BIL-TAN Anaokulu
Deneyimli Pedagog Kurucusu , Deneyimli Egitimci Kadrosu,Uzman Psikolog, Ve Okul Doktoru Ile Sabah 07.30 -18.30 Saatleri
Arast Yaz Aylar1 Dahil Olmak Uzere 2-6 Yas Ogrencilere ; Aile Sicakligimi Hissettikleri,Sosyal Biligsel Gelisimlerini Tamamlayici
Calismalarda " Bir Insanin Anavatan1 Cocuklugudur" Bakis Agisiyla;Cocukluklarinda Sevgi ,Giiven Ve Huzur Dolu Bir Ortamda

Eglenerek Ogrenmenin Hazziyla Cocukluklarini Yasatmak Temel Ilkedir Diisiincesi Ile Hizmet Vermekteyiz.

Turkee' yi dogru kullanabilmeyi 6grenirken,yabanci bir dilin varligini bildirmek,sevdirmek ve ilerideki egitim yasamlarinda temel
olusturmak amaci ile yabanci dil dersimizi ENGLISH KIDS ACADEMY Koclugunda ingilizce 6gretmenleri ile tam zamanl
olarak,Halk oyunlari,Satran¢c-Mental —aritmetik,Bale-jimnastik derslerimiz de haftada 1 giin brans 0Ogretmelerince
verilmektedir.Ayrica cagimizin geregi interneti koreltmek yerine,yaratici olarak kullanmanin yollarii aramak ,teknoloji ye hakim
olmak admma ; son yillarda Avrupa da wuygulanan karma konsept anlayisim1i benimseyerek ,bu anlayis dogrultusunda;

MONTESSORI , REGGIO, LAPBOOK Aktivitelerinin yani sira ROBOTIK KODLOMA Egitimine yer vermekteyiz.

Misyonumuz , ATATURK TIlkeleri dogrultusunda ; Soran,Sorgulayan,diisinen ve dusilindiiren,sorunlara ¢dziim
getirebilen,haklarim1 arayan ve korumay: bilirken bagkalarmmin haklarina saygr duyan,Sevgi ve Giiven ortamini iyi
taniyabilen ,Kendisi ve Yakin gevresi ile barisik Sevgi,Saygi,Baris,Dostluk ve Dayanisma ilkelerini hedef alan,Cok yonlii zekay:

kullanabilmeyi eglenirken 6grenen ,Degerleri olan ( vicdanli-hakkaniyetli

Hosgoriilii paylasima,Biiyiiklerini say1p Kiigiiklerini koruma ilkeleri icerisindeki bir neslin temellerini atabilmekte ; OKUL AILE

ISBIRLIGI ICERISINDE GOREVLERIMIiZI USTLENMEK TEMEL HEDEFIMIZDIR.






Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

Ilgesi: GAZIOSMANPASA

Adres:

MERKEZ MAHALLESI MADALYON SOK. NO:19-21

Cografi Konum (link):

https:/ /www.google.com.tr/ maps/ place/Bilta
n+Anaokulu+-

+Gaziosmanpa % C5%9Fa/ @41.0568538,28.9140
995,17z/ data=14m19!1m13!4m12!1m4!2m?2!1d28
.9164405!2d41.0569491!4e1!1m6!1m2!1s0x14cab0
856b69a725:0x96del17ba08{8e2c4!2sbiltan+anao
kulu!2m?2!1d28.916168!12d41.056676!3m4!1s0x14
cab0856b69a725:0x96de17ba08f8e2c4!8m2!3d41.
056676!4d28.916168

Telefon Numarasi:

0212 417 56 56

Faks Numarasi:

0212 615 56 56

e- Posta Adresi: biltan@biltan.com Web sayfasi adresi: www.biltan.com

Kurum Kodu: 99912045 Ogretim Sekli: Tam giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 11.05.2001 Toplam Calisan Sayis1 4

Ogrenci Sayisi: Kiz 13 Kadin 3

Ogretmen



mailto:biltan@biltan.com

Erkek 9 Sayis1 Erkek 0

Toplam 22 Toplam 3
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :19
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt 0 1 1

Simif Ogretmeni 0 2 2

Brans Ogretmeni 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 0 0 4
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 3 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 31.41m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 2 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 10m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) X Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 72m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 152m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) X
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayis1 5

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
A(5-6) 11 4 15
B(3-4) 2 5 7

22

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayis1

TV Sayis1

Masatistii Bilgisayar Sayisi

Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

Fotokopi Makinasi Sayis1

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglantt Hiz1

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016

2017




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

e

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

KURULLARI

\ o
OGRETMEN N MUDUR

YARDIMCISI

-~— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Olumlu doniis alinda.

14



Ogretmen Anketi Sonuglart:

Olumlu doniis alind.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu doniis alinda.

15



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirti kapsamindan

bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

16



Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap

verebilecek bir okul olmasi

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini

gelistirme egilimlerinin olmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Okulda egitim alamayan engelli veya hasta

bireylere evlerinde egitim verilmesi

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik

yonden bilgili yetismis personelin olmasi

Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi, hizli bir

haberlesme sisteminin olmasi

Ozel egitime muhtag cocuklara gerekli

yonlendirmelerin yapilmasi

Kurumun calisanlarimin fikirlerine énem

verilmesi.

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul,
MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1.sinifa

kayitlarmin yapilmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme
calismalarmin kurumumuzda etkili bir

bicimde stirdiirtiliiyor olmasi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum

saglayabilmesi.

Hayat boyu imkanlarmin varligi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis

olmasi

Etkili denetleme sisteminin varlig1

Toplumsal sorunlara duyarli personelin

olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin

Turkiye ortalamasinin altinda olmasi
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ZAYIF YONLER

Zayif Yonler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Farkl1 Kiilttirlerden gelen 6grenci profili

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve

alanlarin az olmasi

Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Bazi1 velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz

olmasi.

Sosyal, kiilttirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin ve bu faaliyetlere katilimin

yetersizligi

Online yazismalarin kurumun tiim

birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi

ilgisizlik

Okuma aligkanliklarimizin olmamasi

Okulun Fiziki Mekanlarinin yetersizligi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam
kalitesini ytikseltecek kurs cesitliliginin

olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince

kullanilmamasi

Basar1 gosteren okulumuzun takdir

edilmemesi

Kurum kiiltirti mantigia sahip olunmamasi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli

0gretim metotlarmin olmamasi

Cok amach salonun olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Egitim Ve Ogretime Erigim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi
uygulamasi ile ilkokula tiim ¢ag niifusunun

kaydi yapilmaktadir

Okulumuzun konum olarak avantajli

olmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen
teknolojinin okulumuzda egitim alaninda

kullanilabiliyor olmas:.

Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin

cok yonlii desteklenmesi,

Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin

olumlu olmasi

Egitime verilen dnemin artmasi

Ogrenci - 6gretmen iletisiminin giiclii

ve saglikli olmasi,

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin

cesitli organizasyonlar diizenlenmesi

Yerel Yonetimlerin Okulumuza
katkilar1

STK, Belediye vs. kurumlarla cok iyi bir

iletisim icinde bulunmamaz.

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin

artmasi

Midurlugimiiziin cok genis paydas

kitlesine sahip olmas1
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Tehditler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogr. Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistiril.

Okulumuz kayit alanindaki aileler
arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Sosyal medyanin bilingsiz
kullanimi(Alo 147'nin amac1 disinda

kullanilmast)

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel
ozelliklerine uygun olmamasi,

Cevredeki Suriye aile cocuklarinin
varlig1

Velinin okula ve Ogretmene ¢ok

miidahalede bulunmasi

Parcalanmus ailelerin sayisinda artis olmasi

Kayit alanindaki Niifus dagilimmnin
dengesiz olmasi

“Cok Amacli Salon”un olmamasi,

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Smav merkezli bir egitim anlayisinin olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Okul Midurlugimiiz yiirtitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik planda ongtiriilecek yeni faaliyet alanlar:
ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakl yaklasimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak tizere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan calismalar sonucunda amac ve hedefler olusturulmustur.
1. Egitim ve Ogretime Erisim

2. Egitim ve 6gretimde Kalite

3. Kurumsal Kapasitede olmak tizere toplam ti¢ gelisim/sorun alan tespit edilmistir.
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Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenmeye katilim.

Okul yonetiminin sosyal kiiltiirel, ve
sportif faaliyetlere ayirdig1 zaman

Ozel egitime ihtiyact olan 6grencilerin, aile ve
diger paydas egitimleri

Ilkokulda okullasma ve devamsizlik

Yabana dil yeterliligi

Calisanlarin ddiillendirilmesi

Dezavantajli cevrelerden gelen ¢cocuklar

Pargalanmus aileler

Hizmet ici egitim kalitesi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda
gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kultipleri)

Yabanc dil becerileri

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okulun fiziki kapasitesi

Okul rehber 6gretmenleri ile Smif Rehber
Ogretmenleri igbirligi,Rehberlik Servisinin
Calismalar1

Okul-Aile Birlikleri

Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlik alanlar1

Stratejik planlarin uygulanmasi

Miifredat degisikliklerindeki siklik

Basin ve yayin faaliyetleri.

Ogretmen ve  oOgrencinin  yeniliklere | Istatistik ve bilgi temini

yaklagimi1

Materyal gelistirme Teknolojik altyap:

Hayat boyu rehberlik hizmetleri Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Hayat boyu Ogrenme kurumlarinca | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
vatandaslara agilan kurslar kullanimi

Okul saglig1 ve hijyen
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

.EGITIM VE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA

-Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

-Hayat boyu dgrenmeye katilim

-Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve igretime erigimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

OGRENCI BASARISI VE OGRENME KAZANIMLARI

-Ogrenci

-Hazir olus

-Saghik

-Erken cocukluk egitimi

-Kazammlar

-Ogretmen

-Ogretim Programlar: ve Materyalleri

-Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

—Rehberlik

-Olgme ve Degerlendirme

YABANCI DIL VE HAREKETLILIK

-Yabanci Dil Yeterliligi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

BESERI ALT YAPI
~Insan kaynaklar: planlamas

~Insan kaynaklart yonetimi
~Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi

FIZIKi VE MALI ALT YAPI

-Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
-Okul bazl biitceleme
-Donatim

YONETIM VE ORGANIZASYON
-Kurumsal yapimin iyilestirilmesi
~Izleme ve Degerlendirme

-Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3 | -Cogulculuk

-Katiluncilik

-Seffaflik ve hesap verebilirlik
-Kurumsal Rehberlik ve Denetim

BILGI YONETIMI VE KURUMSAL ILETISIM

-Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmasi
4 | -Elektronik veri toplama ve analiz
-Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Atatiirkcti, cagdas, yenilikei, caliskan, sorgulayici, arastirici, paylasimei, girisimci, kendisiyle ve yasadigi toplumla barisik,
yaraticihigr gelismis, ilgi alanlar1 ortaya c¢ikarilarak desteklenmis, kendi kendini ifade edebilen saglam kisilikli bireyler
yetistirmek. Bilgi ytiklemek yerine, cocuklarin 6grenme istegini artirmak, kendisini ve gevresini tanimasina olanak vererek

ogrendiklerini uygulayabilecekleri ortami saglamak temel misyonumuzdur.

VIiZYONUMUZ

Cocuklarimizin bugiinii ve gelecekleri icin en saglam temelleri bilingli ve dogru bir sekilde atabilmek adina okul-aile isbirligi icinde;
egitim alanindaki gelismeleri ve bizden sonraki egitim basamaklarindaki ¢ocuklarimizin basar1 diizeylerini stirekli takip ederek,
egitim kalitesiyle 6rnek gosterilen ve mensubu olmakla gurur duyulan bir kurum olma kimligini stirdtirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

*Milli ve manevi degerleri gozetmek

*Miikemmellik ve stirekli gelisim
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*Yaraticilik yenilikgilik
*Hukukun ustunltigi

*Giiclii iletisim

*Cozum odakli yonetim anlayist
*Sosyal sorumluluk bilinci
*Insana sayg1 ve giiven
*Teknolojiye uyum

*Cevre bilinci gelismislik
*Kaliteli hizmet anlayis1

*Firsat esitligi

*Etkin ve verimli kaynak kullanimi

*Gorev ve sorumluluk bilinci

*Isbirligi ve katilimcilik
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amag: 1

Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak ortam ve imkanlar

hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar, Okul 6ncesi Cag1 diizeyindeki 6grencilerin egitime-ogretime katilim, devam ve tamamlamalari

saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak.

Stratejik Amac 2
Mevcut egitim 6gretim ortamlarim daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim kademesindeki bireye egitim 0gretim siireclerinde; donaniml, yenilikgi,

yaratict ve EZitim ve 6gretim stireclerindeki bireylerin basar: ve kazamimlarim artirarak ulusal ve uluslararas: diizeyde calismalar yapmak, bilgi beceri tutum
ve davramslar kazanmig ve sorumluluk bilinci yiiksek saglikli bireyler yetismesine olanaklar saglamak
Stratejik Hedef2.1

Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik

etkinlik ve faaliyetler yaparak, 6grencilerin basar1 ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak
Stratejik Hedef2.2

Ogrencilere yonelik giiglii bir okul ici ve dis1 sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek. Okul kiiltiiriinii gelistirmek.
Stratejik Hedef2.3

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini saglamak

Stratejik Amag 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek icin Yetismis insan kaynaklar1

ile fiziki ve mali alt vapisin1 tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyvi kullanan bir kurum olusturmak
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Stratejik Hedef 3.1

Insan kaynaklarmin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini ve katilim oranini artirmak.
Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve
ekipmanlari ile ¢cagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortamu ihtiyaclarimi karsilamak

Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilc1 yorumlayan, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir,
performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan donemi sonuna kadar

okulumuzda stratejik yonetim anlayisin yerlestirme

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

EGITIM OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag: 1

Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak ortam ve imkanlar
hazirlamak

Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar, Anaokulu ¢ag1 diizeyindeki 6grencilerin egitime-ogretime katilim, devam ve tamamlamalar:

saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak.
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Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

PG111 Kay1t bolgesindeki t‘);g,rencﬂerden okula kayit %40 %50 %65 %75 %80 %100
yaptiranlarin orani (%)

PG.112 Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil

o okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani %40 %50 %65 %75 %80 %100

(%) (ilkokul)

PG.1.1.3 OVk‘u.Ia yeni baslayan égrencﬂoerden oryantasyon | o oo %05 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.14 Bir egitim ve 6gret11}1ud6ne'm1nde 200 glin ve tizeri %15 94 %5 %2 %2 %2
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylhk
1.1.3 [toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Sinif Ogretmeni Her ayin son haftasi
Portfolyo sunumu
Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik
1.1.4 |toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Portfolyo sunumu

Sinif Ogretmeni

Her ayin son haftasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayzst ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG111 O.l.<u1 dist ‘Ogrenme or‘tar‘nlarl kapsaminda 5 6 9 10 15 20
diizenlenen gezi/etkinlik sayis1
1.siuf veli —okul Aile
Okul veli is birligi birligi toplanti sayis1 10 12 14 16 17 17
toplant1 gostergeleri
PG.11.2 2.5mif veli-okul Aile
birligi toplantilarina
katilan veli oran %73 %80 %85 %90 %90 %90
PG.1.1.3 Sane.ltsal, ]?ilimsel, kl‘ilti.i.rvel ve ‘sportif alanlarda en %100 %100 %100 %100 %100 %100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG.1.1.4 < . . 0 0 9 0 0 0
Cocuguna evde kitap okuyan veli orani %40 %45 %50 %60 %65 %80
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Veli toplantilarinin kalitesi artirilarak katilmin tam

1.1.1. |olmas1 saglanacak ve veli toplantilar1 sayis1 ihtiyaca gore | Sinif 6gretmeni Egitim 6gretim siiresince
artirilacaktir.
Sinifa haftada bir veli davet edilip cocuguyla birlikte diger

1.1.2 [cocuklara etkinlik yaptirmasi saglanip veliyi de egitim [ Smif 6gretmeni Egitim 6gretim siiresince
ortamina katmasi saglanacaktir.
Senlikler kapsaminda veli ve ¢ocukla birlikte yarismalar

113 [ve eglenceler dtizenlenip veli  okul iliskisi|Smif 6gretmeni Egitim 6gretim siiresince
gliclendirilecektir.

114 Ve}ﬂere verilen egitim sayilarinin artirilarak katilim Okul miidiri Ayda bir kere
saglanacaktir
Cocuklarin yil igerisinde 6grenmis olduklari etkinlikler ile

1.1.5 |[ilgili(anneler giinii, y1l sonu, kadinlar giinti, babalar gtinti, [ Smif 6gretmeni Belirli giin ve haftalarda

yerli mal1 vs.)sunumlar yapilacaktir
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 5grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygis vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele aliacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022 | 2023
PG.2.2.1 Yirttiilen sanatsan faaliyet sayis1 3 5 7 8 10 15
PG.2.2.2 Yiirtttilen sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci %45 %70 %80 %85 %100 %100
say1s1 orani ° °
PG.2.2.3 Egitim amach yapilan gezi sayisi 5 6 7 8 10 12
PG.2.2.4 Egitim amach yapilan gezilere katilan 6grenci o o %65 %65 %70 %75
0 %55 %60
say1s1 orani (%)
PG.2.2.5 Cevre bilincinin arttirilmasi resimde yapilan %60 %70 %80 %90 %90 %90
etkinliklere katilim(%) ° °




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okulumuz  da  yiritilen  sanatsal  faaliyetleri | Okul mtiduri Esitim 6¥retim siiresince
""" |cesitlendirerek planlamalar: yapilacaktir. Smif 6gretmeni 5 5
Okulumuz da bilimsel, kiiltiirel,sanatsal alanlarinda farkl g
o . . L Okul mudiiri TV
1.1.2 |etkinlikler —dtizenlenip etkinliklere katihm oram x . Egitim 6gretim siiresince
Sinif 6gretmeni
artirilacaktir
1.1.3 |Okulumuz da yapilan gezilerin gesitliligi artirilacaktir Okul madara Egitim 6gretim siiresince
o yaptian g cestts Sinif 6gretmeni 5 5
Okulumuz da yapilan gezilerin katilim oranlarmi|Okul mudiiri e .
114 . : Egitim 6gretim siiresince
arttiracak galismalar yapilacaktir Sinif 6gretmeni
Cevre bilincinin artirilmast  gercevesinde yapilan e
1.1.5 |etkinliklere katilan o6grenciler odillendirilerek katilim Okul madara

oranimiz artirilacaktir.

Sinif 6gretmeni

Egitim 6gretim siiresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulart ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG311 Okulumuz bilgi ed.mme s1ster§11er1nden hizmet 90 90 95 96 98 99

alanlarin memnuniyet orani (%)
PG.3.2.2 Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 80 90 9 9 9 o8
PG.3.3.3 Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu 0 o %100 %100 %100 %100

oo s 0 %100 %100

bilgi belge ve dokiimanlara ulasim orani(%)
PG.3.14 Okulumuz web sitesinde yapilan duyuru sayis1 | 80 80 85 20 9 100
PG.3.1.5 Okul saglig1 ve hijyen konusun da yiirtitiilen 5 3 3 4 5 5

faaliyet say1s1
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi ve 6gretmenler

Egitim 6gretim siiresince

1.1.2

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularin analizi yapilacak siklikla talep edilen
bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamu oyu ile diizenli
olarak  paylasilacaktir = boylelikle miikerrer  bilgi
taleplerinin 6nitine gecilecektir

Okul idaresi

Egitim 6gretim siiresince

1.1.3

Ogretmenlerimizin  ihtiyag duydugu bilgi,belge ve
doktimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi
amaciyla dokiiman ve veri yoOnetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.

Ttm paydaslar

Egitim 6gretim siiresince

1.1.4

Okulumuzun web sitesinde yapilan duyuru sayis
artirilarak daha Kkaliteli ve aciklayict bilgi paylasimi
yapilacaktir.

Tim paydaslar

Egitim 6gretim siiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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